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MISSION

Avanzi - Sostenibilità per Azioni è una società 
indipendente che dal 1997 promuove il cambiamento 
per la sostenibilità attraverso l’innovazione sociale.

Avanzi accompagna aziende, enti pubblici e imprese 
sociali a disegnare strategie, politiche, piani e a 
valutarne gli effetti sulla sostenibilità. Agisce come 
facilitatore di processi di cambiamento e promuove 
occasioni di dibattito e approfondimento culturale sulla 
sostenibilità e l’innovazione sociale.

Lo staff di Avanzi è composto da 24 esperti (e altri 30 
collaboratori in aziende controllate o partner) con 
competenze multidisciplinari che permettono di 
affrontare i problemi da diversi punti di vista: siamo un 
gruppo di professionisti che unisce diversi saperi per 
trovare risposte innovative a problemi ambientali e sociali. 

Elemento distintivo dei progetti di Avanzi è l’approccio 
innovativo e al contempo rigoroso nello sviluppo di 
politiche per la sostenibilità e nel coinvolgimento dei 
portatori di interesse, attuato anche grazie alla 
collaborazione con i più qualificati centri di ricerca e le più 
prestigiose università d’Europa. 
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STORIA

Nasce Avanzi Spin off di Avanzi SRI 

Research (prima 

agenzia di rating di 

governance, 

ambientale e sociale in 

Italia)

Allargamento coworking

(1.500m2) e lancio del 

primo bike cafè e bistrot 

in Italia, dedicato alla 

cultura della mobilità 

dolce (all’interno 

dell’ufficio e aperto al 

pubblico)

Acquisizione di Avanzi 
SRI Research da parte 

del gruppo VIGEO SA 

(Francia) e inizio 

collaborazione 

industriale con sinergia 

su large corporate

Nuova identità di Avanzi, 

con nuovi uffici, avvio 

dell’attività di coworking e 

ecosistema e lancio 

dell’attività di incubazione 

con una NewCo (Make a 

Cube, incubatore 

certificato L 221/12) 

Lancio della 

cooperativa èNostra, 

startup nel settore 

delle rinnovabili e del 

consumo consapevole 

di energia. Conta quasi 

1000 soci

Lancio del Forum per la Finanza 

Sostenibile, associazione 

indipendente che raggruppa 

grandi banche, assicurazioni, 

sindacati, NGO, ANIA, ABI, …

Partecipazione di Avanzi e 

Ma3 come soci fondatori di 

OXA/BASE, che gestisce 

spazio ibrido a Milano (6.000 

m2), edificio di proprietà del 

Comune. Altri 6.000 m2

aggiunti alla concessione nel 

2016. Circa EUR 14 Mil di 

investimento per la 

ristrutturazione. 

Costituzione di  

Avanzi SICAF 

EuVECA S.p.A., 

veicolo di 

investimento che 

sostiene progetti 

imprenditoriali ad 

alto valore sociale e 

culturale.

1997       2001        2002        2006         2011        2013        2014       2015       2018

1997-

2018
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA E AZIONISTI

Altri 20 azionisti, 

per lo più 

persone fisiche

Srl

Srl Incubatore 

certificato ai sensi 

della L 221/12

Matteo Bartolomeo (31,23%), Davide Dal Maso (31,23%), 

Carolina Pacchi (31,23%), Davide Zanoni (6,31%)

Srl Impresa sociale e 

startup innovativa ai 

sensi della L 221/12

Altri azionisti:

H+ (25%)

ARCI Milano (25%)

Esterni (25%) 

Società cooperativa 

per azioni (s.c.p.a). 

Altri azionisti, tra cui:

Retenergie

Energoclub

Quasi 1000 piccoli soci

50,73% 100%

49,23%

12,5%

12,5%

75%

4%

96%

5%

Cooperativa e 

startup innovativa 

che gestisce 

direttamente 

attività e controlla 

al 100% Kilowatt 

Srl

Altri azionisti, tra 

cui LT Holding

90%

5%

100%

Avanzi SICAF

EuVECA Spa
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UNICITÀ

! Siamo un gruppo di esperti con diversi 

profili professionali

! Siamo indipendenti

! Conosciamo gli strumenti per attuare il 

cambiamento per la sostenibilità: azioni di 

sensibilizzazione, consulenza, 

sperimentazioni concrete, impact 

investment, processi partecipativi

! Operiamo come facilitatori di partnership

! Uniamo l’imprenditorialità alla ricerca 

applicata e alle scienze sociali 

! Lavoriamo con un’ampia varietà di clienti 

(grandi aziende, investitori, ONG, PA, 

innovatori sociali, Commissione Europea)

! Collaboriamo con policy maker, cittadini, 

innovatori sociali, università
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PRIORITÀ E TEMATICHE
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UNITÀ DI BUSINESS

1. 
Consulenza alle 
organizzazioni 
per il 
cambiamento 
sostenibile

C

2.
Rigenerazione 
urbana e 
processi di 
sviluppo locale

3. 
Incubazione e 
accelerazione 
di imprese 
sociali

4. 
Comunicazione, 
creatività ed 
eventi

5. 
Impact 
investing e 
fondo social 
venture
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Progettiamo e realizziamo insieme ad aziende, imprese sociali e enti pubblici soluzioni innovative 

per il cambiamento sostenibile per renderli protagonisti delle sfide poste dagli Obiettivi di 

Sviluppo Sostenibile (SDGs) e dall’Agenda 2030.

Promuoviamo lo sviluppo locale, inteso come processo sociale e territoriale che mette in gioco 
una pluralità di risorse, attraverso un approccio place-based. Attiviamo processi di innovazione 

sociale, co-creazione e co-progettazione per produrre effetti positivi e generare impatti sociali 

sui territori.

Consulenza alle organizzazioni per il cambiamento sostenibile

Rigenerazione urbana e processi di sviluppo locale

Selezioniamo, affianchiamo nel primo sviluppo, sosteniamo e (ri)lanciamo imprese che fanno della 
sostenibilità il loro asset strategico. Il supporto di Avanzi alle imprese sociali è fornito da Make a 

Cube3, il primo incubatore e acceleratore in Italia specializzato in imprese ad alto valore 

sociale, ambientale e culturale. Make a Cube3 è un incubatore certificato secondo la legge 
italiana L. 221/2012 e tra i soci di Italia StartUp.

Incubazione e accelerazione di imprese sociali 
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Immaginiamo e realizziamo progetti di comunicazione sui temi della sostenibilità e 
dell’innovazione; ci occupiamo della strutturazione di campagne, dell’ideazione di siti web, di 
grafica e di creatività; progettiamo e realizziamo eventi tematici.

Affianchiamo le organizzazioni nello sviluppo e nella gestione di strumenti finanziari a supporto 
dell’innovazione sociale: crowdfunding, social bond, mandati istituzionali dedicati, strumenti di 
valutazione d’impatto che possano orientare i processi di investimento nella direzione di una 
maggiore sostenibilità ambientale e sociale.

Nel 2018 abbiamo lanciato il primo veicolo di investimento di Avanzi, Avanzi SICAF EuVECA SpA. 
Si tratta di un fondo di investimento autorizzato da Banca d’Italia che supporta l’investimento first 
stage in business ad alto valore sociale, ambientale e culturale. L’obiettivo di raccolta e’ di 30 
milioni di €, con sottoscrizione da parte di investitori istituzionali.

Comunicazione, creatività ed eventi 

Impact investing e fondo social venture
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I NOSTRI PRINCIPALI CLIENTI*

*Più oltre 70 enti locali

FINANZA

INDUSTRIA E IMMOBILIARE

ENERGIA
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NON PROFIT

ALTRI
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PROGETTI SPECIALI

Avanzi – Barra a

Nel 2011 Avanzi si sposta in un nuovo spazio che ospita:

! un coworking

! uno spazio eventi

! Upcycle Bike Cafe

Lo spazio, un ex laboratorio manifatturiero, si trova in 

Città Studi, vicino al Politecnico di Milano e al campus 

scientifico della Statale.

Lo spazio coworking ospita freelance, aziende e startup

operanti nel campo dell’innovazione sociale, della cultura

e della creatività. Offre un’opportunità unica di 

networking e community building.

Lo spazio eventi propone un calendario fitto di iniziative: 

laboratori tematici, presentazioni di libri, dibattiti politici, 

hackaton.

Key figures: 120 postazioni, 5000 presenze all’anno agli 

eventi, 1400 mq.
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BASE Milano

BASE è il nuovo progetto per la cultura e la creatività a 

Milano.

Nasce per innovare il rapporto tra cultura ed economia, 

visioni future e quotidianità.

BASE è un progetto di innovazione e contaminazione 

culturale tra Arte, Creatività. Impresa, Tecnologia e 

Welfare. Offre 6.000 mq di coworking, laboratori, 

esposizioni, spettacoli, workshop, conferenze, fab lab, 

residenze per artisti ed eventi nello stabilimento ex 

Ansaldo.

Key figures: più di 100 eventi organizzati in un anno. 

200.000 visitatori, investimento di 14 milioni di €, staff 

permanente di 13 persone, 38.000 amici su Facebook.
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ènostra

ènostra è un fornitore elettrico cooperativo, a finalità non 

lucratica, che fornisce elettricità rinnovabile proveniente

da impianti fotovoltaici, eolici e idroelettrici con garanzia

di origine. 

Fondata nel 2014 da tre organizzazioni (Avanzi, 

Retenergie e EnergoClub), mira a cambiare dal basso il

modo di produrre e consumare energia.

ènostra è un’impresa di comunità che fornisce elettricità

sostenibilie a famiglie, imprese e ONG, aquistando

energia solo da imprese e impianti sostenibili

prediligendo realtà di produzione legate alle comunità

locali e favorendo la quota di energia da fonti rinnovabili

nel mix energetico nazionale.

ènostra è parte del progetto europeo REScoop

(www.rescoop.eu), il cui network include le più grandi

cooperative di energia in Europa, come Ecopower, Som

Energia, Enercoop, ODE, Middelgrunden eEnergy4All.

Key figures: 700 clienti, 1000 shareholder

http://www.rescoop.eu)/
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Upcycle Bike Café

Upcycle è un café e ristorante di ispirazione nordeuropea 

dedicato al mondo della mobilità sostenibile e della 

bicicletta, proprio accanto allo spazio Barra a di Avanzi.

Fondato nel 2013, è aperto 7 giorni su 7 e offre prodotti 

freschi e sostenibili, wi-fi gratuito e un fitto calendario di 

incontri e dibattiti su viaggi, diritti, esperienze e stili di vita 

sostenibili.

Organizza anche concerti di musuca jazz, rock e 

contemporanea.

Upcycle è diventatp un punto di riferimento per i ciclisti 

così come per gli studenti universitari della zona.

Key figures: >50.000 clienti all’anno, 14 dipendenti, più di 

12.000 amici su Facebook
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Kilowatt

Kilowatt è un modello innovativo di acceleratore di idee
ad alto valore sociale ed ambientale perchè animato da 
una rete di imprese, liberi proferrionisti, progettisti e 
associazioni, e mette a valore le competenze di ciascuno
per la crescita professionale di tutti. 

Kilowatt è una startup che ha adottato la forma della
cooperativa composta da diverse anime che operano nei
settori dell’innovazione sociale, dell’economia circolare, 
della comunicazione e della rigenerazione.

Basato a Bologna, Kilowatt sviluppa progetti in tre ambiti
principali

! Consulenza, formazione e progettazione

! K2 Comunicazione

! Education

Key figures: >100.000 visite all’anno, più di 10.000 amici 
su Facebook, fino a 40 professionisti coinvolti



CONTATTI

Via Andrea Maria Ampère 61/a

20131 – Milano

+39 02.305160

avanzi.org


